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Kompetence områder

- Standard-, kunde-, brugsspecifikke varer.

- Ordremodtagelse i DK. Pakning, mærkning og 
forsendelse fysisk hos udenlandsk producent.

- Evt. trykning og påsætning af navnog logo.

- Højt fagligt niveau, service og fleksibilitet.

- Effektiv administration, logistik, lille lagerbeholdning.

- God opbygning af relationer, brand og image.

- Fokus på værdikæde og partnerskabsrelationer.

FAKTA BOKS:
Fremgang i omsætning og indtjening de seneste år.
Virksomheden kender tre konkurrenter. Der er formentlig flere.

Forretningsområder

Å Madrasser, top- og specialmadrasser mv.

Å Betræk og inkontinensbetræk mv.

Å Puder, sæde-, støtte-, leje-, semi- og lejringspuder.

Å Blokskum og granulat.

FAKTA BOKS
Virksomheden får produceret sine varer i udlandet. Salg (ca.) i 
Danmark 33 %, eksport til Europa 33 % og 33 % er oversøisk. 
Produkterne er ISO/ CE mærkede og MCR mærdede.
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Salg, produktfordeling

Madrasser, 40% Puder, 20% Blokskum, 15% Granulat, 8% Øvrige, 17%



Kundeforhold

- Virksomhedens mangeårige faste kunder står for    
95% af den samlede omsætning.

- Alle kunder bidrager positivt til driftsresultatet.

- Virksomheden har via intensiv service udviklet sig til 
en strategisk partner for mange kunder.

- Kapacitet skønnes, at kunne udvides 4-500 %.

- Nyt produkt ventes, at slå an hos flere store kunder.
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FAKTA BOKS
Kundetyper er 95 % grossister, herunder virksomheder der 
udlejer produkterne til sygehuse, plejehjem og i den øvrige 
sundhedssektor. Salget er rent B2B salg. Udvikling af 
hjemmeside med nethandel til især Norden og Europa. B2C i 
alternativt markedsføringsnavn er blandt mulighederne.

TK/ 21.11.2022 Uden ansvar -
forbehold for fejl og mangler.
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FAKTA BOKS
Forretningshemmeligheder omfatter bl.a. produkternes unikke 
sammensætning/ herkomst, kundedatabase og prispolitik.



Overdragelsesforhold

Å I det omfang en køber ønsker det, tilbyder sælger 
efter nærmere aftale, at være til rådighed for 
køber en tid efter overdragelsen.

Å Handelen gennemføres som kontant afregning ved 
selskabsoverdragelsen.

Å Varelager optælles til genanskaffelsesværdi. Evt. 
ukurante varer fjernes, eller forhandles særskilt.

Å Varelager i balancen består primært af produkter 
under fremstilling til indgåede ordrer.

SÆRLIGE FORHOLD

Å Sælger tilbyder, at introducere køber for kunderne 
i Europa og Asien, hvis rejse ønskes.

Årsag til salg

- Sælger er over pensionsalderen og vil nye sit otium.

- Efter mange år i branchen har sælger planlagt 
generationsskifte over det sidste år.

- Sælger føler, at der skal nye kræfter til, at udnytte 
potentialet og bringe virksomheden til et nyt niveau.

FAKTA BOKS: den særlige værdi
Fleksibilitet, kendt for service og agilitet, samt for, at kunne 
løse specielle opgaver, bl.a. materialesammensætning og mål. 
Kundeloyaliteten til virksomheden er stor. Ny ejer kan nemt 
overtage relationer, der foregår på telefon/ e-post.
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Udviklingspotentiale

- Administrativ optimering lig mulighed for mersalg.

- Opsøgende salg og markedsføring, rammeaftaler.

- Web-bestilling, samt opdatering af hjemmeside, 
rettet mod B2B og evt. B2C.

- Opsøgende salg. Der er ikke mange udbydere på et 
stadigt voksende marked for specialprodukter.

- Partnerskab, samarbejde, eller opkøb af 
kompletterende virksomhed, evt. internationalt.

Investeringsoverblik

Å Virksomheden har alle år udvist positiv likviditet 
og indtjening, hvilket køber også kan forvente fra 
første investeringsår.

Å Kapitalbehov, driftsvirksomhed, er ca. DKK 4,5 
mil., afhængig af model og endelig aftale.

Å Virksomheden har gennem mange år ikke haft 
nogen driftskredit.

FAKTA BOKS
Hjemmekontor på Sjælland, placering i øvrigt uden betydning. 
Der anvendes i alt ca. 20 timer i virksomheden ugentligt. Der 
foregår stort set ikke opsøgende salg og markedsføring.
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INDTJENING OG RESULTAT - NØGLETAL R 2021-22 F 2022-23
Dækningsgrad (dækningsbidrag ift. omsætning) 24,0% 29,0%
Afkastningsgrad (resultat efter afskrivninger ift. passiver) 18,0% 56,0%
Overskudsgrad (resultat efter afskrivninger ift. omsætning) 14,0% 21,0%
LIKVIDITET OG FINANSIERING R 2021-22 F 2022-23
Likviditetsgrad 1 (omsætningsaktiver i forhold til kortfristet gæld) 442,0% 133,0%
Likviditetsgrad 2 (omsætningsaktiver - varebeh. ift. kortfristet gæld) 356,0% 91,0%
Lagerets oms.hastighed (net.oms. x 365 ift. lager over valgt periode) 7,58 8,15
Debitorernes omsætningshastighed (alle tilgodehavender) 3,8 5,1
Egenkapitalens gearing (i forhold til gæld), minus evt. gæld til ejere 0,4 3,0
SOLIDITET OG RISIKO R 2021-22 F 2022-23
Egenkapitalens forrentning (i forhold til resultat efter skat) 22,0% 173,0%
Soliditetsgrad  (egenkapitalen i forhold til samlede aktiver) 60,0% 25,0%
Nulpunktsomsætning 1.735.780 1.400.730

EBIT normaliseringer/ korrektioner R 2019-20 R 2020-21 R 2021-22 Udbytte Køber
Direktørløn inkl. pension, realiseret -266.031 -293.790 -255.000 F 2022-23 1.400.000
Direktørløn inkl. pension, skøn 275.000 284.625 294.587 B 2023-24 1.000.000
Reg. af bonus/ pension mv., ledelse E 2024-25 1.000.000
Regulering af autoomkostn., ledelse P 2025-26 1.100.000
Fejl i varelagerværdi og DB 49.000 -49.000 P 2026-27
Huslejeomkostninger, skøn

Revisoromkostninger -10.000 
Renteudgifter -18.438 -20.727 
Øvrige reguleringsposter??
Diff. indarb. i forventninger og budget 8.969 21.397 -40.140 4.500.000



EBITDA 2021/26
Forventet gns. inkl. 
korrektioner
(på næste side):
DKK 1,167 mil.

Egenkapital, stor 
DKK 1.077.000 
medfølger i prisen. 
Reguleres krone for 
krone i endelig pris.

Udbudspris 
(selskabssalg)
DKK 4,5 mil. inkl. 
egenkapital, aktiver 
og rettigheder

Ideel køberprofil

1. Privat salgs- og udviklings-

orienteret køber med erfaring i 

grossistsalg. Kan drives ved 

siden af job. Engelsk kræves, 

tysk en fordel, men ikke 

afgørende. Oplæring en måned.

2. Virksomhed i samme eller 

supplerende branche, som 

ønsker, at udvide aktiviteterne 

og/ eller høste betydelige 

synergier. Adgang til skalérbar 

forretningsmodel og attraktiv 

kundeportefølje.

3. Velegnet for ægtepar, partnere 
med supplerende kompetencer.

Likviditetsmæssig
Forrentning af køb 
ved uændret drift 
er ca. 4,5 år.

Udbudspris og økonomisk overblikUdbudspris og økonomisk overblik

Driftsherreløn
Beregnet som halvtids til ca. 
300.000 årligt. Kan også drives 
af en til to partnere i frit job.

FAKTABOKS
Ovenstående beregninger udarbejdede på baggrund af realiseret 2021-22 
og fremskrevet budget 2022-25, med foretagne normaliseringer (se disse 
på næste side). Efterslæb 2021-22: prisstigninger er foretaget ultimo 2022¹.
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Selskab Resultat Resultat Resultat Forventet Budget Estimat Prognose
Korrigeret opstilling - drift R 2019-20 R 2020-21 R 2021-22 F 2022-23 B 2023-24 E 2024-25 P 2025-26
Nettoomsætning 3.121 4.664 4.181 4.808 5.529 6.359 7.313
Vare-, prod.- og øvr. variable omk.* 2.339 3.073 3.193 3.405 3.916 4.503 5.179
Bruttoresultat (DB) 782 1.591 988 1.403 1.613 1.855 2.134
Personaleomkostninger 275 285 295 306 322 338 355
Kapacitets/ faste omkostninger** 178 131 96 100 104 108 112
Øvrige driftsindtægter (- ved neg.) 0 0 -26 0 0 0 0
EBITDA 329 1.175 571 997 1.188 1.410 1.667
Afskrivninger 0 0 0 0 0 0 0
EBIT 329 1.175 571 997 1.188 1.410 1.667
Finansielle poster (- ved neg.) -28 -9 -18 -18 1 -0 0
Resultat før skat 301 1.166 554 979 1.189 1.410 1.667
Skat 66 257 122 215 262 310 367
Resultat efter skat 235 910 432 764 927 1.099 1.300
Aktiver
Anlægsaktiver i alt 50 50 24 0 0 0 0
Varebeholdninger 238 482 621 559 581 605 629
Debitorer 1.093 1.559 1.175 1.175 1.175 1.175 1.175
Likvide beholdn. (evt. udbytte) 540 539 1.382 44 83 233 486
Omsætningsaktiver i alt 1.871 2.580 3.178 1.778 1.839 2.012 2.290
- invest/år 50 0 -26 -24 0 0 0
Aktiver i alt 1.921 2.630 3.202 1.778 1.839 2.012 2.290
Passiver
Egenkapital 1.016 1.693 1.928 441 368 467 667
Hensættelser 30 236 94 215 262 310 367
Varekreditorer/ forudbetalinger 119 140 402 462 532 611 703
Langfristet gæld, rentebærende 310 0 555 0 0 0 0
Kortfristet gæld, rentebærende 154 480 0 0 0 0 0
Øvrig kortfristet gæld 292 81 223 660 678 624 553
Gæld i alt 905 937 1.274 1.338 1.471 1.545 1.622

Passiver i alt 1.921 2.630 3.202 1.778 1.839 2.012 2.290



BEMÆRK! Dækningsbidrag er atter stigende. 
Fragtomkostninger forventes faldende.¹

Yderligere synergier opnås for køber med 
allerede etableret selskab.

Udbudspris og økonomisk overblikUdbudspris og økonomisk overblik

Selskabshandel anbefales af hensyn til 
finansiering, indgåede aftaler, certificering, 
godkendelser mv.

Bemærkninger til opstillingen
Korrektioner og normaliseringer er indarbejdet 
i opstillingerne på side 5, 6 og 7 for 2020-21 og 
for 2021-22.

7
TK/ 24.03.2023 Uden ansvar -
forbehold for fejl og mangler.

Korrigeret forventet overskud Grundlag Beløb
Forventet indtjening (EBITDA), beregningsperiode: R 2020-21P 2025-26 1.089.643
Afskrivning på inventar, maskiner, værktøj osv. (kke deposita mv.) 0,00% 24.000 0
EBIT korrektion for seneste regnskabsår. Alternativt + evt. budgetperiode indarb. i korrektioner 0
Overskud før renter (EBIT) 1.089.643
Ansl. renter, anlægsaktiver (øjebliksbillede per årsafslutning) 6,00% 0 0
Ansl. renter, rentebærende gæld (Holding, bank, andre kreditinstitutter)6,00% 0 0
Forventet overskud før skat (EBT) 1.089.643
Forventet overskud efter 22,0 % skat, i beregningsperioden fra: R 2020-21P 2025-26 849.922
Selskabshandel (beregning af virksomhedens værdi inklusive aftalt egenkapital)
Egenkapital pr. dato: R 2021-22Reg. af EK     ↘1.928.000
Udlodning før ejerskifte af evt. udbytte + likvide midler (kan være negativ i beregningen) -851.000 
Vurdering af ejendom/ goodwill mv. over bogføringsværdi/ udtages til bogf.værdi 0
Vurdering anlægsaktiver, maskiner, inventar mv. 24.000
Bogført værdi af anlægsaktiver, inventar mv. 24.000
Påvirkninger af den regnskabsmæssige værdifastsættelse (+/-) 0 0
Korrigeret værdiansættelse/ goodwill 4.122.120 4.122.120
Udskudt skat af goodwill og genvundne afskrivninger i 2021-22 22,00% 4.122.120 -906.866 
Beregnet værdiansættelse ved køb af selskabets aktier/ anparter 4.292.253

BEMÆRK: Beregnet af resultat EFTER skat! Multipel ift. punkt 8/ 18 = 5,1                      Multipel EBITDA = 3,9

Aktivhandel (øjebliksbillede med forbehold)     Multipel ift. punkt 8/ 24 = 5,6                      Multipel EBIT = 3,9

Immaterielle rettigheder, driftsmidler og værdier (biler, inventar, maskiner, værktøj) mv. 24.000
Goodwill (fuldt skattepligtig) 4.122.120
Varelager optælles på overtagelsesdagen. Senest kendte beløb pr.:R 2021-22 621.000
Beregnet værdiansættelse for aktiver og aktiviteter, købt ud af selskabet (øjebliksbillede) 4.767.120
Købers finansiering af drift R 2021-22 Arbejdskapital
Varebeholdninger 621.000 621.000
Debitorer 1.175.000 1.175.000

0
Omsætningsktiver i alt 1.796.000 1.796.000
Heraf finansieret ved leverandørkredit/ forudbetalinger 402.000 -402.000 
Anden finansieret gæld inklusiv skat (afgifter, moms, feriepenge mv.)317.000 -317.000 
Sum 719.000 -719.000 1.077.000
Reduktion af egenkapital aktie/ anpartshandel -1.077.000 
Netto gennemsnitligt kapitalbehov (rentebærende gæld) til den løbende drift 0


